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Arquitectura de datos: ;Qué es?
Definicion DMBOK 2

El cuerpo de conocimiento de gestion de
datos de DAMA (DMBOK) define Ila
arquitectura de datos de la siguiente
manera:

“LA ARQUITECTURA DE DATOS define el
plan para administrar los activos de datos
al alinearse  con la estrategia
organizacional para establecer requisitos
de datos estratégicos y disenos para
cumplir con estos requisitos” (DMBOK
Version 2, Pagina 45)




Debido a que |la mayoria de las organizaciones tienen mas
datos de los que las personas pueden comprender, es necesario
representar los datos de |la organizacion en diferentes niveles de
abstraccion para que puedan entenderse y la gerencia pueda tomar
decisiones al respecto.

Los artefactos de la Arquitectura de Datos incluyen
especificaciones utilizadas para describir el estado existente, definir
los requisitos de datos, guiar la integracion de datos y controlar los
activos de datos tal como se establece en |a estrategia de datos.



MAS EXPOSICION DMBOK

La arquitectura de datos de una
organizacion se describe mediante una
coleccion integrada de documentos maestros
de diseno en diferentes niveles de abstraccion,
incluidos los estandares que rigen como se
recopilan, almacenan, organizan, usan vy
eliminan los datos. También se clasifica por
descripciones de todos los contenedores y
rutas que toman los datos a través de los
sistemas de una organizacion ".




cQUE ES LA ARQUITECTURA DE DATOS?

Los encuestados * Los encuestados también
proporcionaron proporcionaron una variedad
una variedad de de definiciones relevantes
puntos de vista que incluyen:

"... la practica de examinar la estrategia empresarial e identificar los puntos clave de integracion de
datos que deben habilitarse para ejecutar esa estrategia, y establecer una hoja de ruta para crear las
capacidades centrales para ofrecer esas integraciones, de modo que las empresas puedan aprovechar
los datos como un activo estratégico ".

"... la ciencia de evaluar donde estan los datos de su empresa, y el arte de disenar la mejor forma
futura de almacenar datos en toda la empresa”.

"... la disciplina para ayudar a las empresas a administrar sus datos de la manera mas efectiva, segura,
conforme y rentable".



Entregables tipicos de la arquitectura de datos
;Cuales son los artefactos esperados?




Lo que una Arquitectura de Datos NU es
..U d ciertas formas de asequrarse de que falle

Departamento de

Incluir todos los Datos e Propiedad y Accién Exclusiva Una Tecnologia de Dirigid.o y Desarrollado
Informacién Corporativos del Departamento de Ti Lista de Compras Exclusivamente por Mandos

Intermedios.

Un Conjunto de A Largo Plazo, sin Colocado en Piedray
g3 Principios Nobles y Beneficios Inmediatos. que Nunca Cambia.
Hacerlo Académico y Muy Aspiraciones.

Complicado



Entendiéndolo
Las Caracteristicas Clave de una Arquitectura de Datos Efectiva

ALINEADO
Directamente
Conectado a los
Conductores de
Negocios a través
de una Estrategia
de Datos

PROCESABLE
Actividades claras
e Hitos
(Acontecimientos
gue marcan un
momento
importante en el
desarrollo de un
proceso)

OBIJETIVO
Centrado en
datos esenciales
/ basicos

EVOLUCIONARIO
Para satisfacer las
Cambiantes
Necesidades
Comerciales y las
Nuevas
Tecnologias



La arquitectura de datos es parte de una estrategia de datos mas amplia
Una estrategia de datos exitosa vincula los objetivos comerciales con las soluciones tecnoldgicas

Alineacién "de arriba hacia
abajo" con las prioridades del
Negocio

Gestion de personas, procesos,
politicas y cultura en torno a
los datos.

Aprovechamiento y gestion de
datos para ventajas
estratégicas

Coordinar e integrar fuentes de
datos dispares

Gestion "ascendente" e
inventario de fuentes de datos

Gestion de Almacenamiento Business

Datos Maestros de Datos Intelligence
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Big Data Calidad de Arquitecturade
Analytics los Datos Datos y Modelado




Estrategia empresarial / Estrategia de datos /
Arquitectura de Datos: la Interdependencia

Informes y Enfoques y
Guias Prioridades

Juego de
Soporta el

Requerimientos )
Envio de
para

Estrategia Arquitectura
de Datos de Datos




“Grandes” Volumenes de Datos

2.5 QUINTILLION
DE GRANOS DE

ARENA EN LA
TIERRA
P EL 90% DE TODOS LOS
[fé DATOS SE HAN CREADO
EN LOS ULTIMOS 2 ANOS

EL VOLUMEN PROMEDIO
DE DATOS COMERCIALES SE
DUPLICA CADA 1.2 ANOS

7.5 QUINTILLION DE
BYTES DE NUEVOS
DATOS CREADOS
CADA DIA




El nuevo panorama del negocio digital




;Qué plataformas de Datos estan actualmente en uso?
¢ Cual de las siguientes fuentes de datos o plataformas esta utilizando

actualmente? [Seleccione todas las que correspondan]

¢Cual de las siguientes fuentes de datos o plataformas esta utilizando actualmente?
[Seleccione todas las que correspondan] j

Actualmente se esta utilizando @ Hojas de Calculo
una amplia gama de tecnologias. ®Apiicaciones Empaquetadas(e.g. ERP, CRM, etc.)

Sistemas Heredados (@.0. Mairframe, COBOL, etc.)

MicroServicios

JSON

"Incluso con la ® XM

0..Qn d Tecnologias Semanticas NG_
aparicion de nuevas Redes Sociales NGy
tecnologias, la base Archivos Multimedia (video, photo, ete.)
de datos relacional Internet of Things (IoT) Data

o Lol g Open Data
continua siendo @ Big Data Platforms (e.g. Hadoop Ecosystem)
probaday el Time Series Database
verdadero caballo __ Graph Database —

NoSQL Databasa (Columnar) Las Bases de datos

de batalla de la NoSQL Database (Document Store) rialfalrizilt?jlngdu:rn sendo
organizacién“ NoSQL Database (Key-Value) .

No Sabe

Otros Comentarios




Impulsores empresariales para la arquitectura de datos
;Que esta impulsando la necesidad?

A medida que mas organizaciones
ven los datos como un activo
estratégico, y con el impulso
hacia la Transformacién Digital de
Negocios en aumento, la
necesidad de analizar,
comprender y gobernar los
activos de datos centrales sigue
siendo un objetivo clave.

éCuadles son sus principales objetivos y controladores para implementar una arquitectura de
datos (seleccione todos los que correspondan)

Desarrollo de Software [
Casos de Uso de Big Data [
Migracion a la Nube _
Migracion de Sistemas Heredados [
Inteligencia Artificial (Al) o Machine... [ERGS
* Cumplimiento Normativo y Gobierno de Datos _

* Eficiencia y Ahorro de Costos —
* Ciencia de Datos y Descubrim. _
ﬁﬂutn&ewicin Bl _
* Reportes y Business Intelligence (BI) —
*I’ransfnrmaciﬁn Digital del Negocio _

No Sabe [

Otros Comentarios -



Evidencia Reciente...
La Calidad de los Datos es Peor de lo que la Mayoria de los Gerentes se dan Cuenta

PORCENTAJE DE DEPARTAMENTOS

No Aceptabl - Aceptable:
o Aceptable ialbantdl Fucnte: solo el 3% de los

datos de las empresas
cumplen con los estandares
basicos de calidad

Tadhg Nagle, Thomas C.
Redman y David Sammon
Harvard Business Review 11
de septiembre de 2017
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NUMERO DE REGISTROS DE DATOS CORRECTOS (DE 100)

SOURCE TA



’ Big Data, una tendencia creciente
El analisis y el descubrimiento son impulsores clave

Para qué casos de uso esta utilizando Big Data (seleccione todos los que correspondan)

* Mas del 70% de las Seguridad de la Informacion
organizaciones utilizan
soluciones de Big Data o

Machine Learning o Inteligencia Artificial
planean hacerlo en el futuro.

e El andlisis y el @ <:rdboc Exploracién de Datos o
descubrimiento son Pruebas
tendencias lideres que
incluyen: Almacenamiento o Ahorro de Costos
e Ciencia y
descubrimiento de datos Internet de las Cosas (Ic
e Informes y analisis o
e Expl i6n d ® Ciencia de los Datos
xploracion de y Descubrimiento
“Sandbox”

® Reportes y Analitica

No Sabe




El estado actual de los datos en los negocios digitales.

4 \

Suboptimizacion de
activos de datos
Actualmente solo se
analiza el 0.5% de
todos los datos, aunque
se considera que el 33%
de los datos tiene un
valor analitico
potencial
Fuente:
Dataversity 2015
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Arquitectura de datos:
Desde la lucha contra incendios hasta la
prevencion de incendios




;Qué es el gobierno de datos?
La definicion de GDS

¢ Los datos son un activo de la empresay, por lo
tanto, deben ser propiedad de la empresa.

¢ La gobernanza de datos debe ser una actividad
comercial habitual; no es un proyecto

El Gobierno de los Datos es un
proceso continuo liderado por
el negocio para mejorar los
datos en beneficio de todos
los interesados

Mejora de los datos
e Monitorear los datos sin una agenda de mejora
no tiene sentido

Beneficio

¢ Todos los interesados (negocios, TI, clientes,

proveedores, reguladores, etc.) deben reconocer
los beneficios que les brinda.



Los siete principios clave del Gobierno de Datos




El enlace entre Arquitectura de Datos y Gobierno de los Datos

ﬁormes Yy ﬁ)ques
Guias Y

Prioridades
Estrategia de Estrategia Arquitectura
Negocios de Datos de Datos
Juego de

Requerimientos Soporta




La rueda DAMA DMBOK - Version 2 2017

ARQUITECTURA PROCESO
DE LOS DATOS

MODELADO ORGANIZACION
DEDATOS Y Y CULTURA
DISENO \

CALIDAD DE
LOS DATOS

HERRAMIENTAS ACTIVIDADES
ALMACENAMIENTO
META-DATOS

DEDATOSY
GOBIERNO OPERACIONES METAS
DI EON)

Y
ALMACENAMIENTO DATOS PRINCIPIOS
DEDATOS E SEGURIDAD
INTELIGENCIA DEL DE LOS DATOS

NEGOCIO PRACTICAS ENTREGABLES
9 YTECNICAS

£
REFE';ENCIA INTEGRACION o
DEDATOSE
DATOS ROLES Y
AR INTEROPERABILIDAD

RESPONSABILIDADES

GENTE

11 DISCIPLINAS DE DATOS AREAS FUNCIONALES



Las sinergias de la gobernanza de datos y la arquitectura de datos
La amplia gama de respuestas muestra la necesidad de colaboracion

¢Qué Roles son Tipicamente responsables para la creacion de una Arquitectura de
Datos? “(Seleccione todos los que apliquen)

« Con un mayor enfoque

comercial en datos y una
icial del Gobierno de los Datos | R z -
Ofical del Gobierno de fos at gama mas amplia de

Administrador de la Calidad de los Datos [ G tecnologl' as asociadas con
Gerente de Programacién. [N datos Administracion...
La Parte Interesada del Negocio [ R ... NO es sorprendente que
ETL o Programador Base de Datos NG haya un aumento
Cientifico de Datos |EG—_—— concomitante en la
Administrador Base Datos (D5A)  [INEGGGGG_G_—————— diversidad de roles
Programador N responsables de desarrollar
Desarrollador de Sistemas | una Arquitectura de datos.
Arquitecto de Negocios [ « ... el papel del arquitecto de
Arquitecto Empresarial [ datos, no es sorpresa, sigue
Modelador de Datos | EEGEG—T jugando un Gran papel.
Arquitecto de Datos e e
No lo sabe [l

Otro (Por Favor Especifique) -




Las sinergias del Gobierno de los datos y la Arquitectura de datos

Arquitectura de datos
e Hace que la estrategia de datos sea real e
implementable:  conceptual a légico a fisico
e Los modelos de datos ayudan a definir datos criticos
elementos (entidades y atributos)
e |dentifica qué datos deben ser el foco de
Datos de gobierno
e Contribuye a las decisiones sobre como los datos
debe ser gobernado
e Destacados conjuntos de referencia y datos maestros
y Posible propiedad / administraciéon responsabilidad
e Ayuda a generar consenso empresarial y de Tl en
torno a datos criticos y artefactos clave
e Ayuda a comunicar la importancia de
datos en toda la organizacion




Los modelos de datos pueden crear un "inventario activo"
de Activos de Datos

* Sepa qué datos tiene: crear un inventario visual de los sistemas de bases de datos

* Sepa lo que significan sus datos: comunique los requisitos comerciales clave entre las empresas vy las
partes interesadas de TI

* Respalde la consistencia de los datos: crear estructuras de bases de datos consistentes y apoye las
iniciativas de gobierno de datos

Modelo de Datos

TR

——
e
_
—
_——
-
e~
-—
-

Teradata

"
|




Modelos de datos y Gobierno de los datos

Lideres de Gobierno Propdsito

Comunicacion y Definicion de
Reglas Y Términos de Negocios

Propietarios de datos

Zonceptos de Negocibs

Clarificacion y Detalle
De Reglas de Negocio y
Estructuras de Datos

Propietarios de datos
Y
Administradores de Datos

Implementacion Técnica
Sobre una Base de Datos
Fisica

Administradores de Datos
Lideres de Datos Técnicos
/ Expertos en la Materia

Fisica

Tablas Fisicas




Un caso de uso del gobierno central del Reino Unido ...
Cliente: La necesidad de un lenguaje comun y compartido

Titular

Silidad ALGUIEN QUE SOLICITA INFORMACION
lUdadanos O DATOS

i _

UN GRUPO GEOGRAFICO DE PERSONAS QUE
Comunidad RECIBA UN SERVICIO, p. PROTECCION CONTRA
INUNDACIONES




Encuentre un equilibrio en la implementacion de la

Arquitectura de Datos

Centrarse en el valor del Negocio

Encuentre el equilibrio adecuado

e Los proyectos de arquitectura de datos pueden tener la
reputacion de ser demasiado “académicos”, largos, costosos, etc.
e Ninguna arquitectura puede causar caos.

e Cuando se hace correctamente, Arquitectura de Datos ayuda a
mejorar la eficiencia y se alinea mejor con las prioridades
comerciales

Demasiado o
acadeémico, No se V70 ¢
Obtiene nada Sl Demasiado

"Salvaje
Oeste", nada
se hace - Caos

Valor del Negocio



éPor qué?

Identificar el
controlador
empresarial clave

Filtrar Elementos
de Datos
Alineados con el
Controlador Clave

Enfocar los
Esfuerzos de
Gobierno sobre
Datos Clave

ldentificar qué datos deben ser gobernados.

Y que dejar solo

éQue?
Lanzamiento de un Nuevo Producto
Campaia de Mercadotecnia requiere
Mejor Informacion del Cliente

Y_»

Cliente  Producto
Region Asociado
Vendedor

iComo?

-

Analisis exploratorio y
descubrimiento
Ligeramente Gobernado

f Redes Sociales
Analisis

You
\ﬁ Tuwbe! Sentimientos

~

J

-

Almacén estructurado
para Informes Financieros
Altamente Gobernado

N

Reporte
Financiero

)




Implemente el Gobierno de los Datos "suficiente"

e (Cada tipo de datos tiene su propio tipo de modelo de gobierno y paradigma de intercambio
 Como regla general, cuanto mas se compartan los datos entre la organizacion y mas alla de ella,
mas debe ser un gobierno formal.

Datos maestros y de referencia

* Elementos de datos comunes utilizados por multiples partes
interesadas. REf
a través de areas funcionales, aplicaciones, etc.
e Altamente gobernado

¢ Altamente publicado y compartido

Ejemplos
Cia e Datos de referencia: cddigos de procedimiento,
cadigos de pais, etc.
e Datos maestros: ubicacion, cliente, producto

Datos empresariales centrales Ejemplos
e Elementos de datos comunes utilizados por multiples partes DatOS ba/ S|COS e Métricas financieras comunes: para informes financieros
interesadas en Bus, LOB, areas funcionales, aplicaciones, etc. y reglamentarios

e Atributos comunes: atributos centrales reutilizados en
multiples areas (por ejemplo, nombre del cliente, ID de
cuenta, direccion)

e Altamente gobernado
e Altamente publicado y compartido

de la empresa

Datos funcionales y operacionales Ejemplos

* Datos ligeramente modelados y preparados para Datos FU nCiO Nna |eS y e Informes operativos

* Gobierno basado en la colaboracién. O pera cionales « Informes y descubrimientos ad hoc
¢ Pueden ser futuros candidatos p/datos basicos

Datos exploratorios

¢ Datos sin procesar o ligeramente
preparados para andlisis exploratorio Datos EXp | OratO rios
¢ Principalmente analisis puntual

y ad hoc.

¢ Gobierno de toque ligero

Ejemplos

e Conjuntos de datos sin procesar para
analisis exploratorio

* Fuentes de datos externas y abiertas



Alinear el gobierno de datos y la arquitectura de datos:
como hacer que suceda ...

.ﬁ.».

ALINEACION
CONTINUA
Y MEJORA




Creacion de Arquitectura de Datos Alineados y Gobernanza de Datos
Resumen: una leccion de los antiguos griegos
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Las organizaciones basadas en datos necesitan la base soélida del Gobierno
de los Datos y la Arquitectura de Datos Alineadas
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